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Vaatetusala on kdynyt ldpi suuria rakennemuutoksia viimeisten vuosikymme-
nien aikana niin Suomessa kuin muualla maailmassa. Suomessa vaatetusala
on pitkdan kisitetty hyvin perinteisen mallin mukaan tekstiili- ja vaatetuste-
ollisuutena, joka kattaa niin teknisten, sisustus- ja vaatetuskankaiden valmis-
tuksen, sukat, trikootuotteet, langat, turkikset, nahkatuotteet kuin vaatteetkin.
Nykyaikaisempaa termid muotiteollisuus ei ole Suomessa vield omaksuttu sa-
massa mairin kuin muissa maissa. Painopiste tekstiili- ja vaatealan ja muoti-
teollisuuden vililld onkin tdysin erilainen. Tekstiili- ja vaatetusteollisuus kes-
kittyy usein teknisiin tuotteisiin ja perinteisiin tuotantoprosesseihin, kun taas
muotiteollisuuden ydin on uuden aineettoman arvon luomisessa, mielikuvien
ja elamysten markkinoinnissa sekd uusien ja innovatiivisten jakeluteiden ke-

hittdmisessa.

Suomessa vaatetusalan toimijoiden maiarda on vihentynyt 90-luvun lamasta
lahtien ja samaan aikaan vaatteiden tuonti ulkomailta on kasvanut dramaatti-
sesti. Nuoria innovatiivisia yrityksid on kuitenkin perustettu viimeisen kym-
menen vuoden aikana, erityisesti Uudenmaan alueelle. Nama padsaantoises-
ti suunnittelijavetoiset mikro- tai pienyritykset kohtaavat lukuisia haasteita
toiminnassaan, mutta myos paljon ennakkoluuloja ja arvostuksen puutetta.
Tastiakin huolimatta ala kiinnostaa opiskelijoita, joita valmistuu kymmenid

vuosittain.

Ala on fragmentoitunut perinteisiin teollisiin yrityksiin ja lukuisiin luovan alan



yrityksid, suunnittelijoita, edunvalvonta- ja toimialajidrjestdja tai koulutus-
organisaatioita ei ole yhdistetty minkdian yhteisen toimijan tai kattojarjeston
alle, kuten esimerkiksi Ruotsissa Moderadetin (Swedish Fashion Council)
alaisuuteen. Kaytettavissd olevat instrumentit yritystoiminnan kehittimiseen
ovat kdytdnnossd samat perinteikkiille teollisuusyrityksille ja uusille luovan
alan toimijoille, vaikka toiminnan luonne ja padmaéarat ovat aivan erilaiset.
Valitettavasti edelleen yhteiskunnassamme alan yleiset kriteerit luodaan pe-
rinteisten mallien pohjalle, eikd suinkaan innovatiivisia, uusia ideoita tukien
ja eteenpiin vieden. LLuovien alojen yrittdjyyttd tuetaan strategiatasolla, mut-

ta yleinen asenne muotiteollisuutta kohtaan on vield hyvin skeptinen.

Pienet muotialan designyritykset eiviat tunnu mahtuvan mihinkdin olemassa
olevaan kategoriaan, eikd heiddn toimintaansa siksi tunnuta ottavan yhteis-
kunnallisella tasolla vakavasti otettavina toimijoina. LLuovien alojen toiminnas-
ta tai yrittdjyydesti ei yleisesti tiedetd vield tarpeeksi. Kuvaavaa lienee sekin,
ettd ruotsalaisessa luovien alojen maaritelméassd muoti on listattuna omana
alanaan muiden luovien alojen joukossa'. Suomalaisen méiiritelmidn mukaan

muoti ja vaatesuunnittelu ndhddan osana muotoilupalveluita yleisesti.

Muotiteollisuudessa maailmalla liikkkuu suuria rahoja. Alalla kilpailu on 4i-
rimmaisen kovaa ja toimijoita on paljon. Ensimmaiset haasteensa uudet yritta-
jat kohtaavat kotimarkkinoiden rajallisuudessa ja jakelukanavien kapeudessa,
joten siksi litkketoiminnan jatkuvuuden edellytyksend onkin kansainvalistymi-
nen. Nykyiset rahoitusmallit eiviat kuitenkaan tue pienyritysten kansainva-
listymispyrkimyksia. Vaativilla kansainvilisilld markkinoilla erottautuakseen
yrityksen ja sen tuotteiden pitdisi kyetd vakuuttamaan valveutuneet kulut-
tajat. Oman tuotteen olemassa olo tdytyy pystyd perustelemaan ja miksi se
on parempi kuin muut vastaavat tuotteet. Kiinnostavan tarinan, tehokkaan
markkinointistrategian ja viestinndn suunnitteleminen ja toteuttaminen vaa-

tivat taitoa, aikaa ja resursseja.

1 Nielsén 2008, 17



Tamain ennakointiselvityksen tavoitteena on ollut kartoittaa miten alan pien-
toimintaedellytysten korjaamiseksi ja minkélaisin toimenpitein alan kasvu- ja
kansainvilistymisedellytyksid voitaisiin parantaa Uudellamaalla, missd suuri
osa alan yrityksistd sijaitsee. LLisdksi tavoitteena on ollut kartoittaa alan ny-
kyisid ja tulevia haasteita, kuten jakelukanavien ja kuluttajakiyttidytymisen
muutosten pienyrittédjille tuomia haasteita. Yrittdjiltd on my0os tiedusteltu mie-
lipiteitd nykyisten toimijoiden ja palveluiden vastaavuudesta yritystoiminnan
ja alan tarpeisiin. Niakemyksiid alan tilanteeseen on niin ikdan koottu luovien
alojen ja designalojen vaikuttajilta sekd yritystoiminnan, markkinoinnin ja
koulutusorganisaatioiden edustajilta. Vertailukohteita on haettu myos Suo-
itseltdan. Selvityksen lopuksi esitetddn konkreettisia toimenpide-ehdotuksia,
joiden avulla yrittdjien toimintaedellytyksiid voidaan parantaa ja luoda edelly-

tykset yritysten systemaattiselle kasvulle ja kansainvilistymiselle.

Selvitys toteutettiin LLuovien alojen liiketoiminnan kehittdmisyhdistys Diges
ry:n toimeksiannosta kevailld 2010. Selvityksen toteutuksesta vastasi taiteen
maisteri Kirsi Lille ja se rahoitettiin Uudenmaan ELY -keskuksen ”Osaami-

sen ennakoinnilla kasvua”’-ESR-projektista.






Suomessa vaatteiden, asusteiden ja kenkien suunnittelu, valmistaminen ja

myyminen on toimiala, jolla toimii monia edunvalvontajirjestoja.

Tekstiili- ja muotialat TMA on edunvalvonta- ja yhteistydorganisaatio, jon-
ka jdsenid ovat muotikaupan ketjut, tavaratalot ja marketit sekid tavarantoi-
mittajat. ' TMA keridid jdseniltddn tietoja tekstiilien, vaatteiden, jalkineiden,
laukkujen ja urheilualan kaupan markkinoista ja julkaisee kaupan myynnin

kehityslukuja seki tilastoja vaatetus- ja jalkinemarkkinoista Suomessa.

"Tekstiili- ja vaatetusteollisuus ry Finatexin jdsenyritykset edustavat kuluttajille
valmistettavien tekstiilien, vaatteiden, trikootuotteiden ja sukkien lisiksi myos
teollisuuden raaka-aineita ja tarvikkeita, kuten esimerkiksi nauhoja, kuitu- ja suo-
datinkankaita valmistavia yrityksid. Liitto toimil nimenomaan Suomessa teks-
tiili- ja vaatetusteollisuutta harjoittavien yritysten edunvalvonta-, koulutus- seki
palvelujirjestona ja sen toiminnan tavoite on edistda toimialan yritysten mahdol-

lisuuksia toimia Suomessa kilpailukykyisesti.

Muotikaupan liitto on puolestaan kenka, vaatetus, tekstiili, urheilu, turkis ja mui-

den muodin parissa toimivien jasentensd edunvalvonta- ja yhteistoimintajirjesto.



Liiton jasenet edustavat valmistusta, maahantuontia, agenttitoimintaa, tuote-

suunnittelua ja vahittdiskauppaa harjoittavia yrityksii tai yhteisoja.

"Tekstiili- ja vaatetusalan sekd muotikaupan toiminta kisitetdan Suomessa hy-
vin paikalliseksi ja kansalliseksi toiminnaksi. Pddosa edunvalvonnasta keskit-
tyy suomalaisen valmistuksen sekd kaupan alan tukemiseen. Uudet luovan
ulkopuolelle. Jotkut heistd panostavat vahvasti brandin rakentamiseen ja voi-
makkaaseen kansainvilistymiseen, jolloin tuotteiden valmistus on kannat-
tavuuden takia kaikessa laajuudessaan keskitetty Suomen ulkopuolelle. Jos
suusyritysten tarpeet kuitenkin niin suuresti pienten designyrittdjien tarpeis-
ta, ettd edunvalvonnan painopisteet eivit kohtaa. Muoti- ja designyrittdjien
yleinen tavoite on kansainvilistyminen, joten heilld ei myOskdan ole paallim-

maisind pyrkimyksind myymalaverkoston rakentaminen Suomeen.

Muotiteollisuus perustuu nykydidn yhd enemmaén mielikuvien luomiseen. Pe-
rinteinen vaatetusteollisuus ei kuitenkaan ole muutamaa poikkeusta lukuun
ottamatta keskittynyt lisdarvon tuottamiseen vaan fysiologisten tai kiytin-
non tarpeiden tyydyttidmiseen. Muotoilun ja designin tuoma lisdarvo, tai se
miten tuotteita viestitddn, jadd meilld vield perinteisten teollisten arvojen var-
joon. Vahvoihin brandeihin on Suomessa totuttu vain kuluttajina. Muotialan
yrityksen tidrkein voimavara on nykydidn vahva brandi sekd innovatiiviset ja
dynaamiset toimintatavat, mikd on oivallettu myos suomalaisissa muoti- ja
designalan pienissd yrityksissd. Siksi tdssid selvityksessd keskitytdan ndiden

yritysten toimintaedellytysten selvittimiseen ja kehittdmiseen.

Selvitykseen haastateltiin 11 Uudenmaan alueella toimivaa tai toimipistettd
pitavad yrittdjaa. Heidat valittiin haastateltaviksi niin, ettéd valikoima edustaisi
mahdollisimman laajasti alaa niin yrityksen idn, yritystoiminnan painopistei-
den, tuotevalikoiman kuin yrittdjyyskokemuksenkin suhteen. Haastatteluun

valituista muoti- ja designyrityksistd vanhin oli perustettu vuonna 1995 ja



uusin 2008. Tuotevalikoimissa naisten tuotteita valmisti talld hetkella 64%,
miesten tuotteita 9% ja tuotteita sekd michille ettd naisille 27% yrityksistai.
Lisdksi useimmat yritykset valmistivat asusteita. Kohderyhmaii kysyttdessi
suurimmassa osassa yrityksid ei haluttu antaa kovin tarkkaa rajausta kohde-

ryhmille.

37% yrityksista oli yksityisyrittdjan vetdmid, 2 osakasta ja 1 tai useampi tyon-
tekyyd oli 27%:ssa yrityksistd, 3 osakasta ja 1 tai useampi tyontekijd oli niin
ikdan 27% yrityksisti ja 9% yrityksista oli useampi kuin 3 osakasta ja useampi

kuin 1 tyOntekija.

Yrittdjien ja osakkaiden taustat haastatelluissa yrityksissa olivat hyvin vaihte-
levia. Suurimmalla osalla oli suunnittelijan koulutus, vaikkakin osalla heistd
oli muun taustan omaavaa henkilostod yrityksessd mukana. Mukana haasta-
teltavissa oli myos yrityksid, joissa ei ollut varsinaisen suunnittelijakoulutuk-
sen lapikdyneitd henkiloitd, vaikkakin osaaminen niissa yrityksissi muutoin

oli hyvin monialaista.

Useimmilla yrittdjilld ei ollut harhakuvitelmia yrittdjyydesta aloittaessaan yri-
sa on tuttua. Yrittdmisen alkuvaiheessakin on kuitenkin ilmennyt haasteita,
kuten sopivien jalleenmyyjien 10ytdminen ja yleinen epdvarmuus, kun ei ole
ollut vertaistukea. Joillakin yrittdjilld yrittdmisen todellisuus koulun jilkeen
yllatti ja koettiin, ettd kidytdnnon asiat piti koulun jalkeen opetella kuitenkin
aivan itse. My0Os uskottavuuden hankkiminen markkinoilla koettiin alussa
haastavaksi, kun tunsi tekevinsi ikddn kuin pioneerityotd. Tekemistd jou-
duttiin my0s rajaamaan taloudellisten resurssien ja ajan riittdméattomyyden
vuoksi. My0s alaan liittyvien kaytdnnon asioiden ja yrityksen perustamiseen

liittyen seikkojen opettelu vei aluksi aikaa ja resursseja.

Muotialan yrittdjyys poikkeaakin muista luovista aloista vaativuutensa vuok-

si, liittyen niin osaamis- kuin rahoitustarpeisiin. Muotialan yhd useammin



vaihtuvat sesongit tekevit alasta monia muita luovia aloja syklisemmaén ja
hektisemmain. Ala my0s vaatii heti alkuvaiheessa enemmaén padomaa, koska
tuotantoon sitoutuu rahaa huomattavasti enemman kuin monilla muilla luo-
villa aloilla, joilla tuotteita on mahdollista monistaa hyvinkin pienilld kustan-
nuksilla. Lisdksi muotialan yrittdjalld taytyy olla immateriaalisen osaamisen,

kuten design ja brandiys, lisdksi laaja-alaista tuotanto- seki jakeluosaamista.

Suomessa vaatteiden tuonti on kasvanut kymmenessa vuodessa reilusta 800
miljoonasta eurosta (v.1998) yli 1 300 miljoonaan euroon (v. 2008). Samana

ajanjaksona vaatteiden vienti Suomesta on pysynyt lihes samalla tasolla rei-

kyseisen kymmenen vuoden aikana vajaaseen 5000 henkil66n ja toimihenki-
16iden maira on laskenut reiluun 2500 henkiloon. Vaatteiden valmistuksen
parissa henkilostod tyoskenteli vuonna 2008 vain 3213 henkilod.? Tekstiili-
ja vaatetusteollisuus ry Finatexin 143 jasenyrityksestd noin reilu kolmannes

keskittyy vaatteiden valmistukseen.

Uudenmaan alueella toimi vuonna 2007 vaatteiden valmistuksen ja turkisten
muokkauksen parissa 58 yrittdjda. Henkilostod yrityksissd oli yhteensd 282,

josta palkattua henkilostod 224, puolet toimihenkilditi ja puolet tyontekijoitd.?

2 Finatex 2009, 18-22
3 Tilastokeskus



Teollisuustaiteen liitto Ornamon jasenistoon kuului vuoden 2009 lopussa
kaikkiaan 221 MTO:n intressiryhméidn kuuluvaa jidsentd, joista 163 varsi-
naista jasentd. MTO on Ornamon sisidlld toimiva vaatesuunnittelijjoiden ja

muotitaiteilijoiden intressiryhma.

Tekstiili- ja vaatetusalan yritykset ovat hyvin perinteisid, kymmenien vuo-
sien perinteet omaavia teollisuusyrityksid. Tuotantoprosessi ja tuotteet ovat
usein hyvin teknisid. My0s muoti- ja designala, johon tdssid selvityksessi
keskitytddn, on jakautunut hyvin erilaisiin toimijoihin, joiden yritystoimin-
ta, padamaarit ja intressit poikkeavat paljon toisistaan, puhumattakaan koko
tekstiili- ja vaatetusalan toimijoiden kentédstd. Siten myds alan tarpeet ovat

moninaiset.

Kun haastateltavia yrittdjid pyydettiin nimedmaéin yritystoimintansa kannal-
ta 3 tiarkeintd painopistettd, vastaukset hajosivat hyvin paljon. Yritystoimin-
nassa painotettiin esimerkiksi intohimoa ja innostuneisuutta, hyvii tuotetta,
uskoa designiin, uudistumiskykyd, ekologisuutta, vapautta ja itsendisyyttd,
reagointinopeutta, aitoutta ja rehellisyyttd, helposti lahestyttdvian uudenlai-
sen suomikuvan luomista, suoraa kansainvilistd branddysti, tarkkaan harkit-

tua viestintid ja laatua.

Muoti- ja designalan toisessa laidassa ovat toimijat, joiden toimintaa ohjaa tai-
teellisen ilmaisun vapaus eikd heiddn intresseissddn ole padllimmaisend yri-
tystoiminnan kasvattaminen, vaan itsensd ilmaiseminen. Alalla toimii myos

den pidamdiiridnd on tuottaa persoonallisia tuotteita, 10ytdd oma paikkansa



markkinoilta, kasvattaa toimintaansa hallitusti ja kansainvilistyd, mutta heil-

le on tarkead sdilyttdd itsemiddradmisoikeutensa ja oma valittu luova linjan-

sa. Lisdksi alalle mahtuu my0s yrityksid, jotka toimivat taysin kaupallisista

lahtokohdista, tarkoituksena jarjestelméllinen brandin rakentaminen, tehokas

kansainvilistyminen ja yrityksen kasvattaminen (kuvio 1).

V' N

LUOVA VAPAUS

DESIGNER MALLISTO

BRANDI

v

V'S

Tuote on tdrkein
Vapaus toteuttaa itseddn

Kaisi- ja taideteollinen
ajattelu

Suunnittelija usein
monitaituri yrityksessdan

Ei pitkid tulevaisuuden
suunnitelmia

KUVIO 1. Jana erilaisista toimijoista design- ja muotialalla.Yrittdjien totminnan painopisteet vaihtele-

Persoonallinen tuote
ja yritysilme

Haetaan tasapainoa
taiteellisuuden ja
kaupallisuuden vililla

Tavoitteena
maltillinen kasvu

Ulkopuolinen
litketoimintaosaaminen
tervetullutta, mutta
padtosvalta taiteellisesta
linjasta tarkedd

Brandin kasvattaminen

Kaupallinen tuote
brandin ehdoilla

Tehokas
kansainvilistyminen

Nopea mutta
hallittu kasvu

Monipuoliset jakelukanavat

Sijoittaja tervetullut,
jos tieto-taitoa alasta

vat luovasta itsensd toteuttamisesta tehokkaaseen brandin rakentamiseen ja kansainvalistymiseen.
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"Toisin kuin meilld, ndhddan Ruotsissa muoti- ja designtuotteet osana luovien
alojen tuotantoa, joilla lisdksi ndhddian olevan suuri vientipotentiaali. Tobias
Nielsén jakaa luovien alojen taloutta kisittelevassa teoksessaan 7he ERIBA

Model luovien alojen toiminnot kolmen liiketoimintamallin mukaan®:

1. sarjatuotetut ja monistettavat tuotteet
* mediaan liittyvit (esim. videopelit, filmit, tv-tuotannot, mu-
siikkiddnitteet, lehdet)
* luksus- ja designer-tuotteet (esim. muoti, designer-vaatteet,
huonekalut)
2. eldvdidn kokemukseen perustuvat tuotteet (esim. musiikki, ruo-
ka, hyvinvointi, teatteri, musikaali)
3. arvoa lisddvit tuotteet (esim. arkkitehtuuri, design-konsultointi,

mainonta)

Nielsenin mallin mukaan muoti- ja designertuotteet ovat monistettavia ja
teolliseen tuotantomalliin pohjautuvia. Mitd suuremmassa maéiirin tuotteet
ovat monistettavia ja mitd suurempi vetovoima niilld on, sitd suurempi on

myos tuotteiden vientipotentiaali.®

kin omaperiisyys ja erottautuminen. Meilld Suomessa erottautuminen on
yleisesti totuttu tekemédn tuotteen kautta. Tuotteesta on pyritty tekemaian

designinsa puolesta muusta tarjoamasta poikkeava tai erikoinen. My0s

4 Nielsén 2008, 41
5 Nielsén 2008, 48



koulutuksessa korostetaan suunnittelun omaleimaisuutta. Vaatteet ovat kui-

tenkin muotiteollisuudessakin kdyttoesineitd ja kaupankidynnin vilineita.

Tuote voidaan joko suunnitella kohderyhmén tarpeisiin, niin ettid se vastaa
olemassa olevaan kysyntidin, tai kohderyhmaille voidaan luoda tuotteella uu-
denlaisia tarpeita. Ensimmaisessid tapauksessa valmistajan tulee tuntea koh-
deryhminsi tarpeet hyvin ja pyrkid vastaamaan niihin asiakasldhtoisesti ja
tehokkaasti. Nykydidn tillaiset asiakastarpeet kohdistuvat ldhinnd teknisid
ominaisuuksia ja funktionaalisuutta vaativiin tuotesegmentteihin. Toisessa
tapauksessa kohderyhmille tarjotaan elamyksid ja houkuttelevia mielikuvia
tuotteessa, josta asiakas kokee saavansa erityisti lisdarvoa. Olennaista kuiten-

kin on se, miten lisdarvo asiakkaalle viestitdan.

Muoti- ja designtuotteiden markkinointi perustuu lisdarvon tuottamiseen.
Muotialalla tulisikin kyseenalaistaa vanhat argumentit ja miettid mitd osaa
ithmisistd halutaan koskettaa uusilla tuotteilla®. Ruotsalaisessa kontekstissa on
keskitytty vahvasti uusien tarpeiden ja mielikuvien luomiseen vahvalla bran-
din rakentamisella. Niita tarinoita kasvatetaan suunnittelemalla hipeilemat-
td kaupallisia tuotteita, jotka koskettavat laajemman kohderyhmin tarpeita.

Siksi niissd nihddiankin kasvupotentiaalia.

6 Kalhama 29.3.2010



Ennen kuin ihastellaan ruotsalaisia muoti-ihmeiti ja saavutuksia, tulisi kuiten-
kin huomioida, ettd Ruotsissa on jo pitkddn tehty méidratietoista tyotd luovien
alojen muotiyritysten toimintaedellytysten parantamiseksi. Sielld on jo ldhes
vuosikymmen sitten ymmarretty, ettd luomalla yhteistd ymmarrysta kaikille
luoville toimialoille parannetaan niiden toimintaedellytyksid ja — mahdolli-
suuksia. Suomessa olisi vield syyta tismentidi, ettd perinteiseen suomalaiseen
valmistukseen perustuva tekstiili- ja vaatetusteollinen ajattelu tulisi korvata
uudenlaisella, globaalissa kontekstissa tapahtuvaan innovatiiviseen ajatteluun
ja toimintamalleihin. Ruotsissa nidin on tehty jo kaksi vuosikymmenta sitten

ja sielld se on selkedsti tuottanut tulosta.

Tosin Suomessakin yleinen luovien alojen ja niiden toiminnan ymmarrys
on kasvanut viimeisten vuosien aikana. Esimerkiksi SILE -projektin osana
aloittanut Jalostamo-palvelu on tuonut luovien alojen yritysten kdyttoon neu-
vontapalvelun, jossa ymmarretdidn luovien alojen erityispiirteitd. Muotiala on
kuitenkin toistaiseksi jadnyt tdssakin palvelussa vihemmalle huomiolle. Sen
erityispiirteitd, kuten kahta tai peréti neljda vuotuista sesonkia sekd padomain-
tensiivisyytti ja tuotantopainotteisuutta verrattuina muihin luoviin aloihin, ei

osata tarpeeksi huomioida.

Ruotsissa jo vuodesta 1979 toiminut Moderadet on muoti- ja tekstiilialan yh-
teistyofoorumi ja erddnlainen kattojirjestd, joka perustettiin alun perin ja-
senjirjestoksi, mutta on ollut vuodesta 1991 ldhtien osakeyhtiomuotoinen.
Sen tehtdvind on erilaisten projektien kautta pyrkiad kehittdméan ruotsalaista

muotialaa niin Ruotsissa kuin ulkomailla. Se my0s analysoi muodin kehitystd



ja tuottaa erilaisia trendiennusteita, jotka ovat sen pédiasiallinen tulonldhde.
Moderadet jirjestdd seminaareja keviisin ja syksyisin sekid tekee yhteistyotd
eri organisaatioiden, koulujen ja museoiden kanssa. Modeadetin tarkoitus on
myoOs yhteistyOssi alan eri tahojen kanssa vaikuttaa poliittisiin instansseihin
luovien alojen toimintaedellytysten kehittdmiseksi. Sen palveluihin kuuluu
raataloityjen konsultointien jarjestamistid erikokoisille yrityksille. Moderadet

vastaa my0Os Stockholm Fashion Week:n koordinoimisesta.

Alan pirstaleisuus ja se, ettd eri toimijat Suomessa eivit ole verkostoituneet
keskeniddn, vain pahentaa tilannetta. Toimialan eri toimijoiden roolien sel-
vittdmiseksi haastatelluilta yrittdjiltd kysyttiin mielipidettd mm. Tekstiili- ja
vaatetusteollisuus ry Finatexin toiminnasta ja miten palvelut vastaavat yritta-
jien tarpeisiin. Finatex on toimialajarjesto, jonka tehtdva on edistda teva-alan
kehitysti ja alan yritysten mahdollisuuksia kilpailukykyiseen liiketoimintaan.
Kaikista haastatelluista yrityksistd vain yksi oli Finatexin jdsen. Kahdeksan
yrittdjad eivit joko olleet koskaan kuulleetkaan jirjestOsti tai eivit tunteneet
palveluita. Kaksi haastatelluista tunsi palveluita, mutta kertoi niiden palvele-
van huonosti tai ei ollenkaan. Tulos kertonee selkeilla tavalla alan pirstaloitu-
neisuudesta ja kahtiajaosta perinteiseen vaatetusteollisuuteen ja luovempaan

muotiteollisuuteen.

Teollisuustaiteen liitto Ornamo puolestaan sai erinomaista palautetta haas-
tateltujen joukossa. Teollisuustaiteen liitto Ornamo on muotoilijoiden ja tai-
deteollisten taiteilijoiden ammatillinen jarjesto. Yhdistys toimii jdsentensa
edunvalvojana ja alan asiantuntijana. Tavoitteena on nostaa esiin muotoili-
joiden ammattitaitoa ja edistdd jasenten verkottumista. Vain yksi haastatel-
joko jdsenid tai tunsivat muutoin palvelut hyvin. Ornamoa kiiteltiin erityisesti
aktiivisesta ja monipuolisesta tiedottamisesta. Informaatiota kaikessa laaja-

alaisuudessaan arvostettiin ja siitd koettiin olevan hyotyd myos kdytdnnossa.



Tiedon hankkiminen onkin pienyrittdjin kannalta haasteellista, koska ala ja
sen eri toimijat eivat ole keskenddn verkostoituneet. Tieto ja informaatio tulisi
olla keskitettyd ja sen saaminen mahdollisimman helppoa, niin ettd se olisi
saatavilla mieluiten yhdesti paikasta’. Realistista kuvaa muotialasta ja yritta-
jyydestd yleensd pitdisi tuoda vahvemmin esiin, eiki yrittdjyydestd myoskdian
koska tyollistyminen alalle muutoin on todella vaikeaa, eika kaikilla yksinker-

taisesti ole edellytyksia yrittdjiksi.

Ala onkin vaativa ja alalle aikovalla yrittdjalld taytyy olla monialaista tietoa
ja taitoa. Jo vuosia alalla toimineet kaipaavat myos paivitysti tietoihinsa, jo-
ten sitd tulisi olla saatavilla muuallakin kuin oppilaitoksissa. Neuvonta- ja
tukipalveluihin liittyen yrittdjiltd kysyttiin mielipiteitd myos ELY -keskuksen
tuotteistetuista asiantuntijapalveluista ja miten ne vastaavat yrittédjien tarpei-
siin. Kaksi yrittdjda 11:sta oli kdyttdnyt palveluita aiemmin, mutta kumpikin
koki ettd niistad ei ollut apua, koska konsultti ei tuntenut alaa. 4 yrittdjda oli
keskustellut palveluista ELY -keskuksen edustajan kanssa, mutta eivit olleet
vakuuttuneita kayttddkseen niitéd, koska joko palvelut olivat liian kalliita tai
koettiin, ettd teoreettisella tiedolla ei ole kdyttod, vaan ettd tarvittaisi alan
asiantuntijan konkreettisia neuvoja. Muutoin palveluita ei joko tunnettu tai

kayttdvansa niitd jossakin vaiheessa.

7 Stromberg 31.3.2010






hankala ja haasteellinen, mutta toisaalta ei aivan toivoton. Osa yrittdjistad oli
sitd mieltd, ettd pienten yritysten pitdisi uskaltaa enemmain ja 10ytdd uusia
tapoja tehda asioita. Toisaalta koettiin myds riittiméattomyyden tunteita, niin
ajan kuin muiden resurssien puutteita. Erddt kokivat myos, ettd taidot eivit

riittdneet kaikkeen.

sellaista ei joko ole olemassa tai sitd ei muutoin osattu maaritelld. Tunnettiin
my0s, ettd oltiin ongelmien kanssa yksin, koska ei ollut ketdédn jolta kysya tai
ketddn, joka osaisi neuvoa. Joidenkin mielestd alalla suomalaisuudesta ei saa-
nut lisdarvoa, kuten esimerkiksi ruotsalaisuudesta. Osassa yrityksistd ndhtiin
myos, ettd markkinointiosaamista tarvittaisiin ehdottomasti enemmaén. Ylei-
sesti koettiin, ettd yrittdjien kdytossd olevat resurssit tilld alalla olivat hyvin

vahaisid ja ettd ala on hyvin pirstaloitunut.

Kysyttiessa yrittdjyyden parhaita puolia oli kiistatta yleisin vastaus vapaus.
My0s se, ettd saa toteuttaa niitd asioita mihin uskoo, toteuttaa omaa intohi-
moaan ja tehdi itsendisid padtoksid tulivat esiin. Suurimpina haasteina yrit-
tamisessa ehdottomasti suurin osa haastatelluista koki rahoituksen hankki-

misen ja yleisen jaksamisen laajan tyonkuvan kanssa. Kysyttdessd yrittijien



ndkemyksid kotimarkkinoista, heidian vastauksensa oli yleisesti, ettd Suomi
on todella kapea markkina-alue, joka pelkistdin ei riitd kannattavaan toimin-
taan. Potentiaalisia jalleenmyyjid ei ole tarpeeksi. Toisaalta koettiin, ettd Suo-
messakin oli saatu kiitettdvasti kasvua aikaan, mutta padkaupunkikeskeisyys

nidhtiin ongelmaksi.

Useiden yrittdjien mielestd yrittdjyyttd yleensa el tueta tarpeeksi. Y hteiskun-
nan tuki pitéisi ndkyd paremmin esimerkiksi verotuksessa, arvonlisdveroissa

ja uusien tyontekijoiden palkkaamisessa. Nykyisen jiarjestelmian mukaiset ku-

Vaatetus- ja muotialan nykyiset haasteet voidaan nihda osana suurempaa on-
gelmaa. Suomalainen yhteiskunta elda suurten yritysten kautta, eikd meilla
osata systemaattisesti tukea yrittdjyyttd. Nykyinen verotus el myoskdidn ole

yrittdjyyttda kannustavaa.

Suomalaisen toiminnan hitaus on yleinen ongelma. Kuluttajina olemme kyl-
14 nopeita ja valveutuneita uusille virtauksille, mutta emme tuottajina.® Pu-
huttaessa muodista ja vahvoista brandeistd nousevat useimmiten ruotsalaiset
esimerkit keskusteluihin mukaan. Eroja meidin ja naapurin vililld vaikuttaisi
olevan lukuisia muodin suhteen. Yksi silmiinpistdvimpid on nopeus reagoida.
Ruotsalaiset merkit kansainvilistyvit ja saavat yrityksensa kasvamaan huo-
mattavasti suomalaisia nopeammin, koska he ovat kansainvilisessid konteks-

tissa heti alussa®.
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Alan tilanne suurten ketjujen ja pienten design-yritysten suhteen on muutoin
samanlainen meilld kuin muissa maissa, mutta ruotsalaiset saavat sentdan
suurten ketjujen hyodyt, eli arvokkaat tyokokemukset kdyttoon ja kiertoon
uusiin pienempiin yrityksiin. Suomessa voimme vain taistella markkinoista

suurten ketjujen puristuksissa.

Alan ehdoton etu Ruotsissa valmistuvien opiskelijoiden kannalta on se, ettd
heilld on useita vahvoja toimijoita, jotka voivat tarjota harjoittelupaikkoja opin-
tojen aikana seki tyOpaikkoja opintonsa paittiville. Alalle valmistuvat saavat
arvokasta kokemusta erilaisissa tehtdvissd ja pdidsevit tutustumaan muoti-
teollisuuden koneiston toimintaan. Kokemus alalta on ehdoton kilpailuetu
myohemmin mahdollista omaa yritystd perustaessa. Valitettavasti Suomessa
valmistuvien opiskelijoiden valinnanmahdollisuudet rajautuvat usein yhteen
vaihtoehtoon eli oman yrityksen perustamiseen, ilman kokemusta alan mui-

den toimijoiden leivissa.

Tdma4 johtuu siitd, ettd alan tekstiili- ja vaatetusteollisuuden yritysten luku-
madrd Suomessa on todella pieni suhteessa alan opiskelijoihin ndhden, ei-
viatkd uudet muotialan yritykset kasva tyollistdviksi toimijoiksi ilman yleistd
asennemuutosta ja yritysten toimintaedellytysten kehittdmistd. Alan tilanne
Suomessa lienee vakavampi, kuin yleisesti on haluttu myontaid, koska talla
hetkelld alalle valmistuvilla ei ole riittavid edellytyksid kannattavaan liike-
toimintaan pelkin koulutuksen pohjalta. Suunnitteljjoiden kannattaisikin jo
opintojen aikana kasvattaa talousosaamista, kiertdd maailmalla, hakea koke-

musta erilaisissa yrityksissa eri tehtdvissd ja saada siten arvokasta kokemusta.!”

10 Sounio 22.4.2010



alan litketoiminnan.

ja ymmarrystd sithen miksi he ylipdatdan aloittavat yritystoimintansa. Osa

heistd aloittaa siksi, ettd ovat muotisuunnittelijoita ja rakastavat tyotddn, ei
valttdmatta siksi ettd he haluavat kasvattaa yrityksestdan miljoonaluokan bis-
nesti ja palkata ihmisid. Heitid ajaa eteenpdin luovuus ja tarve toteuttaa itse-
ddn. Toisilla taas toiminta ei ole luovuuteen perustuvaa, vaan yrityksessd on
selkedt kasvu- ja kansainvilistymistavoitteet ja tuotteet suunnitellaan brandin
ehdoilla.

Alan haasteena nihdéin yleisesti kuitenkin se, ettd toiminta on liian tuote-
lahtoistd. Koulutus tahtda liikaa tuotteella erottautumiseen, eikid esimerkiksi
suunnittelumetodilla tai uudella ajattelulla'. Tuotteiden konseptuaalista maa-
ilmaa tulisi hyodyntdd enemmaén tuotteista kommunikoidessa. Ruotsalaiset
osaavat kommunikoida vaatteet paremmin; vaatteet sinilldan voivat olla hy-
vianndkoisid ja muodikkaita, mutta kommunikaatio perustuu biologisempiin
asioithin, kuten seksualiteettiin ja vertaisuuteen. Ruotsalaiset ovat ymmarta-
neet nostaa mentaliteetteihin ja psykologisiin asioihin liittyvit seikat kirkeen,
kun taas Suomessa usein tuote laitetaan kirkeen ja muihin asioihin keskity-

tdan jalkikateen.!?
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Suomesta 10ytyy kiinnostavaa ja omaperiistd suunnittelua, mutta toisaalta sitd
on maailmalla monessa muussakin paikassa. Meilld on ehki liikaakin keski-
tytty suomalaiseen designiin ja vaalittu mielikuvaa suunnittelijasta taiteilija-
na, kun alusta asti pitdisi miettida markkinointia, myyntikanavia ja viestintita-
poja. Menestyneiden suunnittelijoiden ty0std vain murto-osa on muotoilua,
muu on suhdetoimintaa ja muuta yritystoimintaan liittyvad. Muotiteollisuus
on kehittyvda markkina-alue, jossa on mahdollista ammentaa hyvia liiketoi-
mintamalleja esimerkiksi kestdvistd kehityksestd tai muista megatrendeista.
Yleisesti huomioitavaa kuitenkin on, ettid isoissa ja menestyvissd yrityksissi
toimintaa ei veda suunnittelija, vaan niissid hankitaan nopeasti uusimmat ide-
at ja yhdistetddn ne ammattitaitoiseen teolliseen tuotantoprosessiin ja alihan-

kintatoimintaan.!?

Alalle pyrkivien opiskelijoiden keskuudessa muotiala ainakin lienee arvostet-
tu. Mutta onko se sitd muutoin? Alan pirstaleisuus ja arvostus niakyvét vali-
tettavasti palkoissa, jotka ovat alalla todella huonot. Palkkaerot ndkyvat selke-
asti myos kovien ja pehmeiden tuotteiden muotoilun vililla. Toisaalta nuorten

suunnittelijoiden esilld olo on varmasti nostanut alan yleistd arvostusta.

Alan yleiseen arvostukseen vaikuttaa myos se, ettd Suomessa ala on raken-

nettu tdysin nollasta sodan jilkeen. Ongelmia on tuonut sittemmin niin Ve-
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suomalaisia yrityksid on kaatunut sekid rahan puutteeseen ettd ennen kaikkea
osaamattomuuteen. Arvostuksesta puhutaan myos vaarilla tavalla. Tuoteka-
tegorioita on monenlaisia ja niilld on erilaisia arvostuksia. Toisaalta puhutaan
vaan alalta havinneissi tyOpaikoista. Alan alhaisessa palkkauksessa on nahta-

vissd myos se, ettd suunnittelijoiden nidkemyksiin ei luoteta.'*

"Toisaalta 10ytyy toimijoita, jotka ovat omalla sektorillaan 4arimmaisen arvos-
tettuja niin Suomessa kuin ulkomailla. Kuvaavaa on, ettid ala on jakautunut
eri tasoithin ja toimijoihin my0s arvostuksen suhteen. Nykyinen tilanne ei
kuitenkaan ole toivoton, silld viime aikoina nuorten suunnittelijoiden esiintu-
lo on synnyttinyt uudenlaisia ja nykyaikaisia tapoja toimia ja kommunikoida
tamin aikakauden menetelmilld, mikd taas on tuonut yleisesti ryhtiliikettd
alan maineelle. Toisaalta suomalaisen tekstiiliteollisuuden toimialan brandi
el ole kovin korkealla.’> Median ylldpitimi kuva alasta on my0s erdidnlainen
ongelma, koska todellisuudessa suunnittelijat eldvit jopa vain satasien vuosi-

tuloilla'e.

kokivat, ettd arvostuksen puute ilmenee esimerkiksi siini, ettd rahoitusta on
niin vaikea hankkia. Toisaalta koettiin, ettd alan tdhtisuunnittelijjat ovat pi-
taneet ylla korkeaa arvostusta, joka on toisaalta viiristinyt kuvaa alasta ja

saanut aikaan sen, ettd alalle opiskelee ihmisii joilla ei ole todellista kasitysta
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maine tulee vahvan brandin kautta, mitd Suomessa ei ole onnistuttu vield
rakentamaan, ainakaan samassa mittakaavassa kuin Ruotsissa. Nahtiin, ettd
se missd tuotteet on suunniteltu tai valmistettu ei ole merkityksellistd, vaan
se miten tuote puhuttelee kuluttajaa. Useissa yrityksissa oltiin Kkiitollisia siita
maineesta, jota on onnistuttu saavuttamaan oman asiakaskunnan ja kohde-

maineeseen, jota koettiin 10ytyvin ainakin Suomesta.






Tekstiili- ja vaatetusala on jo tdhidn mennessa ldpikdynyt valtavia muutoksia
toimintaympaéristossddn, mutta lienee sinisilmaiistd olettaa, ettd muutokset
loppuvat tihdn. Piinvastoin. Tulevaisuudessa alan jakelukanavat, tuotanto,
kuluttajakayttaytyminen ja esimerkiksi kestdvd kehitys tuovat uudenlaiset

haasteensa alan yrittgjille.

Tulevaisuuden toimintaympdaristoihin vaikuttaa pitkilti se, millainen arvo-
maailma kuluttajilla tulevaisuudessa on. Turvallisuus, ekologisuus ja kierritys
tulevat painamaan jatkossa yhid enemman. Yksi tulevaisuuden mahdollisuus

voisi olla, ettd voisi syntyid yhteisyrityksid esimerkiksi ruotsalaisten kanssa.!”

kiksi kuluttajakayttdytymisen muutoksina ja kestdvidn kehityksen trendin
voimistumisena. My0s verkkokaupan roolin nidhtiin voimistuvan tulevaisuu-
dessa. Uskottiin, ettd vastapainona edullisten massatuotteiden kuluttamiselle

myo0s yksilollisyyttd ja korkeampaa hintaa arvostettaisi jatkossa. Nahtiin, ettd

17 Stromberg 31.3.2010



kuluttajaryhmait pirstaloituvat ja syntyy niin sanottua heimokuluttajuutta,
jonka vuoksi my0Os pienilld toimijoilla on mahdollisuus olla ldsni erilaisilla
markkinoilla. Suomalaiseen valmistukseen ja sen sdilymismahdollisuuksiin
oltiin huolestuneita valmistukseen liittyvidn ammattitaidon hividmisen suh-

teen.

Yksi tulevaisuuden suurista haasteista muotialan pienyrittdjille tulee olemaan
jakelutiet ja erottuminen muusta tarjonnasta. Yrittdjien tulisi kyetd toimimaan
suurten ketjuuntuneiden yritysten puristuksissa ja kuitenkin saada omat per-
soonalliset tuotteensa houkuttelevasti kuluttajien laajaan tietoisuuteen. Myos
yrittdjien oman nikemyksen mukaan jakelukanavat Suomessa ovat niin sup-
peat, ettd ainoat vaihtoehdot yritystoiminnan kasvattamiseen ovat kansainvi-

listyminen tai omien liikkeiden perustaminen.

Suurimpina haasteina my0s naapurimaassa nihdain esimerkiksi jakeluteiden
vahaisyys. Ruotsissa ei ole enid itsendisid pienid vaateliikkeitd, jotka ostaisivat
pienid tuotemerkkejd, koska kenttd on laajalti ketjujen hallussa. Pienilla liik-
keilld on vaikeuksia 16ytdd hyvid markkinapaikkoja kaupungeissa, koska suu-
ret ketjut vievit parhaat myymalédpaikat. Kuluttaja on yleisesti hyvin muoti- ja
hintatietoinen. Hidn ostaa mielellddn korkean muotiarvon omaavan tuotteen

halvalla hinnalla, kun sellaista kerran on saatavilla.

Jakelukanavien suhteen on monta tietd edetd, mutta jarkevinti lienee kuiten-
kin kansainvilisten jakelukanavien etsiminen jo varhaisessa vaiheessa. Yhti

lukuun ottamatta kaikilla haastatelluilla yrityksilld oli tai oli aikaisemmin



ollut vientia ulkomaille. Kansainvilistyminen oli lahes poikkeuksetta aloitet-
tu ulkomaisille messuille osallistumalla. My6s ulkomaisten agenttien valityk-
selld, muutamien yksittdisten asiakaskontaktien kautta tai ulkomailta synty-
neen kysynnin seurauksena oli tehty aloitteita kansainvilisille markkinoille.
Useimmille yrityksille kansainvilistyminen on merkinnyt vain positiivisia

asioita, mutta haasteitakin on ilmennyt.

Suurimpina haasteina kansainvilistymisessd on yleisesti koettu oikeanlaisten
maahantuojien, agenttien ja ylipddnsi oikeanlaisten yhteistyokumppaneiden
loytaminen. My0s erot kulttuurien ja kansojen vililld on koettu vililla haas-
teellisiksi. Jatkuva ldsndolo kohdemarkkinoilla, joka on vilttiméatontd uskot-
tavuuden ja haluttavuuden sdilyttdmiseksi, vaatii paljon resursseja. Yleisesti
ymmarretdian, ettd pelkkd myyntityo ei riitd. Messuosallistuminen ja mat-
kustaminen vaativat myos paljon rahaa. Kohdemarkkinoiden huomioiminen
viestinndssd ja markkinointimateriaaleissa kuin myos tuotteiden viimeiste-
lyssd on haluttu ottaa huomioon. Erddania kuormitusta lisddviana tekijadnd on

koettu kansainvilistymis- ja vientitukien byrokraattinen hakukaytianto.

Internet tulee olemaan tulevaisuudessa tidrked viline ja se kannattaisi hyo-
dyntdi vahvasti. Verkkokaupan suosio vaatteiden ja asusteiden myynnissi on
ollut kasvava. Verkkokauppa on myos mahdollisuus pienemmille valmista-
jille. Sitad kautta voi myyda tehokkaasti, jos tuote on tarpeeksi kiinnostava ja

hallitsee omaperiisen viestinnin.

Tarkempaa sovitusta vaativat tuotteet asettavat kuitenkin haasteita sihkoisen
kaupan kasvulle. Uuden teknologian myotd myos ndihin haasteisiin 10ytyy
ratkaisuja, kun vaatteiden virtuaalisen sovittamisen sovellukset kehittyvat
ja yleistyvit. Jakeluteiden muutoksia sihkoisessd kaupassa kuvaa myds viro-
laisyrityksen vastajulkistettu Fits me — virtuaalisovitus. Jarjestelma kartuttaa
yksityiskohtaista tietoa kiyttdjien ruumiinrakenteesta ja sen eroista eri mark-
kina-alueilla, joten sovellus tuonee uusia mahdollisuuksia niin sihkoisen kau-

pan kasvuun kuin uudenlaisen tietokannan kartuttamiseen.'®
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Muotiala eroaa muista luovista aloista siind, ettéd joka 6. kuukausi taytyy lan-
seerata uusi kokoelma, miki edellyttda yrityksiltd jatkuvaa uusiutumiskykya
sekd luo paineita rahoitukseen. Puolen vuoden vilein vaihtuvat mallistot te-
kevit muotialasta muihin kulttuurialoihin verrattuna hyvin haastavan. Muut

alat eivat myoskdan usein itse hoida tuotantoaan.

Pienille muotialan yrityksille on kilpailukyvyn, uskottavuuden ja kannatta-
vuuden kannalta olennaista rakentaa luotettava ja toimiva tuotanto- ja alihan-
kauas Suomen ldhialueilta. Hinta-laatusuhde on timéan paivian kuluttajalle
tarkedd myos designtuotteiden kohdalla, joten tuotteiden laatukriteerit tuli-
si pitdd tarpeeksi korkealla. Ongelmallisia pienid sarjoja tuottaville design-
yrittdjille ovat myos kangasvalmistajien korkeat tuotantominimit kangastoi-
nikemyksensd kustannuksella. Toimivan ja tehokkaan tuotannon kokonais-
valtainen suunnittelu on tulevaisuudessa yha tdrkeimmassa roolissa ja myos

pienyrityksen kilpailukyvyn mittari.

Tulevaisuuden toimintaympaéristossi tuotteiden valvominen tuotantoproses-
seissa vaikeutunee, koska tuotannon mallikappaleetkin tehdddn yhi useam-
min alihankintana. Valmistuttamiskuviot ovat paenneet kauas, osaaminen
katoaa ja uuden synnyttdminen vie aikaa. [.aadun kisitettd ei endd ymmarre-
td, kun ei ole vertailukohteita. Olisi kuitenkin tirkead siilyttdd ammattityon
ja erityisosaaminen eri vaiheiden taito myos Suomessa. YKksi pienyrittdjan on-
gelma onkin, ettd pystyyko hdn enidd tuottamaan tarpeeksi korkeaa laatua.
Perinteisen tekstiili- ja vaatetusteollisuuden murroksen myota tapahtuva ar-
vokkaan tieto-taidon havidminen koskettaa siis myds muoti- ja designalaa ja

tuo omat haasteensa tulevaisuuden toimintaymparistoon.



"Tuotannon valvomisen merkitys tulee korostumaan myos sitd kautta, ettd ku-
luttajat haluavat yhi kasvavassa maéirin tietdd kuka tuotteen valmistaja on,
mistd tuotteessa kiaytetyt raaka-aineet ovat periisin ja minkéalaisissa olosuh-
teissa tuote on valmistettu. Koko tuotantoketjun ldpindkyvyys ja eettisyys

voikin olla tulevaisuudessa kasvava kilpailuetu pienille yrittéjille.

Suomalaisessa vaatetusteollisuudessa on edellisen laman jaljiltd jouduttu ky-
seenalaistamaan entiset tavat toimia, minki johdosta alalla on alettu ymmar-
tdmiddn uudenlaisen suunnittelun mahdollisuuksia uudesta ndkokulmasta.
Meilli ei ole kuitenkaan onnistuttu luomaan samanlaisia menestystarinoita
kuin esimerkiksi Ruotsissa. Jotta menestystarinoita syntyisi, tarvitaan oikeat
lahtokohdat. Olennaista olisi 10ytédd alan yrityksiin sopivia osaamiskombinaa-
tioita, joissa yhdistyisi vahva visionddrinen niakemys, hyva tuotanto- ja mate-
riaalituntemus seki vahva litkkeenjohdollinen toiminta, jolla heritettaisi myos
sijoittajien kiinnostus."

Tulevaisuudessa olennaista on tarpeeksi ridiked ndkyvyys ja oman ideolo-
gian selked esille tuominen. Ensin tdytyy vain hahmottaa ne piirteet, joil-
la kansainvilisessd kontekstissa erottuu muista ja sen jilkeen riittdd, ettd on
rennosti oma itsensd. Suomalaisessa yhteiskunnassa on perinteisesti totuttu
tuottamaan ja myymaan standardituotteita, joille ei ole ndhty tarpeelliseksi
luoda yliméairiistd arvoa. Ei ole ollut valttimatontd tuoda erilaisuutta esiin
tai korostaa arvoja joita edustaa, koska koko yhteiskunta perustuu tasa-arvoi-

suuteen ja samankaltaisuuteen. Kansainvilisessd kontekstissa on kuitenkin
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toimittava toisin menestyikseen. Nykyisin on sitd vakavammin otettava toi-

mija mitd vahvemmin ottaa kantaa.?

Uusilla luovien alojen yrityksilld ja toimijoilla, jotka toimivat eri periaatteilla
ja ajankdsitteelld, on mahdollisuuksia menestykseen ja sellaisista on esimerk-
kejd myOs Suomessa. Y hteiskunnan muutosta ja ristiriitaa kuvaa Duudsonit;
1lmi0, jota 20 vuotta sitten ei olisi pidetty yleisesti hyviaksyttavand, mutta on
tdnd paivanid suomalaisen kulttuuriviennin kdrkihanke. Kestdvin kehityksen
tuomat haasteet muotialalla tulevat varmasti tulevaisuudessa esille. Muotite-
ollisuuden kannalta olisi tdrkeda nayttdytyd dynaamisena, vahvana toimijana
ja perilld kokonaisuudesta, muutoin toiminta ndyttda helposti sahldamiseltd ja

toimija joutuu arvoketjujen latvoille. !

Kansainviliset isot briandit ovat kasvaneet jo liiankin isoiksi, eivitkid ne enidid
tuota kiinnostavimpia mallistoja ja siksi uudet luovat mallistot alkavat hou-
kutella enemmaén ja enemman. Uusia luovia alueita etsitddn koko ajan maail-

massa, jollainen Suomikin voisi olla.??

Ruotsissa muoti on ollut otsikoissa vuosituhannen alusta saakka, kiitos tietty-
jen merkkien kuten Acne, Whyred, Odd Molly ja Fifth Avenue Shoe Repair.
Heiddn menestyksensd on muuttanut ruotsalaista muotialaa siind mielessa,
ettd innostus omien muotimerkkien perustamiseen on kasvanut. Lisidksi se on
innostanut 10ytdmaéain tasapainon kaupallisen ja taiteellisemman muodin vi-
lilla. Huomioitavaa on, ettd myos ruotsalaisissa yrityksissd on hyvin erilaisia

osaamiskombinaatioita jo perustamisvaiheessa.

Yritykset kuten Odd Molly, Acne, Wesc ovat lanseeranneet brandin raken-
tamisen ammattilaiset, eivitkd muodin ammattilaiset. Odd Mollyn on pe-

rustanut muotisuunnittelija ja entinen mainos- ja brandiasiantuntija. Acne on
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perustettu erityisesti mainos- ja brandiasiantuntijoiden toimesta ja Wescin
perustivat brandi- ja konseptointi-asiantuntijat. Merkit kuten Fifth Avenue
Shoe Repair, Whyred ja Hope on puolestaan perustettu muotisuunnittelijoi-
den tai muotialan ihmisten toimesta.?* Seka Whyred ettd Hope muistuttavat
toisiaan sekd nopean kasvun ja menestyksen suhteen, ettd myos taustan suh-
teen; molemmissa yrityksissd on keskeisessi roolissa ex-H&M- suunnittelija-
sisddnostaja kombinaatio. Lisdksi yhtend Whyredin osakkaan toimii pr-toi-
misto Patriksson Communication, joka puolestaan koordinoi Fashion Week
by Berns — muotinidytostapahtumaa, miki on ruotsalaisen uuden muodin tér-

kein ndytosareena Ruotsissa ja nostanut laajasti ruotsalaisen muodin profiilia.
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Rahoituksen hankkiminen muotipuolella koetaan vaikeaksi my0s Ruotsissa.
Vaikka edelld mainituilla ruotsalaismerkeilld on ollut sijoittajia ja riskirahoit-
tajia tukenaan on Ruotsissa kuitenkin tavoitteena saada rahoitusmarkkinat
ymmartimiin alaa paremmin. Rahoittajat ja viranomaiset eivit ymmarri
luovia aloja ja muotiteollisuutta, koska yrittdjyyttd yleisesti el ymmarreti tar-

peeksi.?

Toisaalta luovan alan yrittdjien on my0s entistd paremmin osattava viestid
alastaan myos lukujen kautta. Omaa vahvaa viestiddn muotialan potentiaalis-

ta kertovat esimerkiksi ruotsalaisten muotiyritysten liikevaihtoluvut (taulukko 1).

YRITYS LIIKEVAIHTO M SEK LASKENTAVUOSI
FILIPPAK (1993) 426 2009
ACNE (1996) 408 2009
NUDIE (2001) 326 2009
ODD MOLLY (2002) 330 2009
WESC (1999) 297 2008/2009
J. LINDEBERG (1997) 230 2009
WHYRED (1999) 57,5 2008/2009
FIFTH AVENUE SHOE REPAIR (2004) 25 2008/2009
RODEBJER (2001) 10 2008/2009
DAGMAR (2005) 8,5 2008
HOPE (2002) 3 2008/2009
CARIN WESTER (2003) 6 2008

LAHDE: MODERADET

TAULUKKO 1. Taulukossa on listattuna joitakin ruotsalaisia muotibrandeja, joilla on ollut nopea kasvu.
Suluissa on mainittu yrivyksen perustamisvuosi. Litkevathtoluvuissa on selkedisti huomattavissa sijoittajien
panos yrityksen kasvuun.
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Suomessa suuri ongelma on 10ytda ihmiset, jotka uskovat alaan. Meilla ei ole
vield syntynyt sellaisia sjjoittajien ja muotiyritysten liittoja, joissa olisi sama
kasvutendenssi kuin naapurissa. Miksi sijoittajia sitten ei kiinnosta suomalai-
nen osaaminen? Voisiko syynd olla, ettd ala ei vield vaikuta tarpeeksi dynaa-

miselta ja menestyksen nilkiiselta sijoittajien silmissa?.

Rahoituksen suhteen haastatelluissa yrityksissa ollaan oltu varsin kohtuullisia
ja varovaisiakin. Yleisesti koetaan kuitenkin, ettd rahoituksen hankkiminen ei
ole helppoa. Monet yrityksistd ovat parjanneet omien sijoitusten turvin, eivit-
ki ole hankkineet ulkopuolista rahoitusta. Osa on turvautunut pankkilainaan

ja toiset taas hankkineet rahoitusta Finnveralta.

Sjjoittajia ei uskottu Suomessa juurikaan olevan, ei ainakaan sellaisia, jotka
voisivat tarjota yritykselle alan tieto-taitoa, eli muutakin kuin rahaa. Ymmaér-
rys siitd, ettd tdssd suhteessa Suomessa ollaan esimerkiksi Ruotsiin verrattuna
olleet vakavasti edes harkinneet sijjoittajaa yhteni yrityksen rahoitusvaihtoeh-
tona. Peldtddn maidrdysvallan ja taiteellisen pdiatosvallan menettimistd sekd

sitd, ettd yrityksen ideologian syvin olemus havida.

Rahoitusmalleja ei kuitenkaan yleisesti pidetty riittdvind alan tarpeisiin. Nah-
tiin, ettd rahoitusalalla oli hyvin vihidn uskoa muotialaan, vaikka se voisi olla
kasvuala, kuten Ruotsissa on todistettu. Kaytossi olevien rahoitusmallien ko-
ettiin olevan samanlaiset kuin muillekin aloille, vaikkakaan pddomasijoittajia
el ole tarjolla kuten esimerkiksi I'T" -alalla. Yleisesti koettiin, ettd alan rahoi-
tusmahdollisuuksia pitdisi kehittdd ja ettd asiasta kaivattiin enemmaén tietoa.
"Toisaalta uskottiin, ettd pankit lainoittajina katsovat enemmaén yrityksen lai-

nan takaisinmaksukyky4d, kuin alaa sindnsa.
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Epikohtana pidettiin sitd, ettd virkamiechet jotka paittavit erilaisten tukien

myontidmisestd ovat niin kaukana markkinoista, ettd eivit aisti mitd maail-

korostavat tarvetta nopeisiin ajassa kiinni oleviin ratkaisuihin, miki osaltaan

hejjastuu myos yrittdjien nikemyksissa.

Alkuvaiheen rahoittamiseen tulisi miettid uusia malleja ennen kuin padoma-
sjjoittajia saadaan mukaan. Sijoittajat tulevat mukaan kun on niyttoa siitd,
ettd toiminnalla on mahdollista tienata rahaa. Rahoitusmallien tulisi perus-
tua monialaiseen arviointiin, jossa olisi mukana seki rahoitusmaailman ettd
muotialan asiantuntijoita?®. Muotialalle, samoin kuin designalalle laajemmin-
kin, kaivattaisiin esimerkiksi digitaalisen sisdltGtuotannon alalla kayttokel-
poiseksi ja hyviksi osoittautunutta Digidemo-rahoitusta, joka on digitaalisiin
padtelaitteisiin tarkoitettujen kulttuurisisiltdisten hankkeiden tuotekehityk-
seen tarkoitettua rahoitusta. Huomattavaa on myos, ettd opetus- ja kulttuu-
riministerion Audiovisuaalisen kulttuurin edistdmiskeskus AVEK:ille osoit-
tamasta madrirahasta myonnettdvin Digidemo—avustuksen myontamisestd
paittda asiantuntijaryhmad, jossa on sekid toimialan tuntemusta ettid rahoitta-
jan edustajia. Vastaavan tyyppisen rahoituksen saaminen myds muotoilualan
tuotekehityksen alkuvaiheen rahoitukseen olisi muotialan kehittdmisessa kes-

keinen seikka.
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Muotiin ja vaatteisiin liittyy paljon intohimoa ja sitd alan pienyrittdjillikin
riittdd kosolti. Se on myo6s luovuutta ruokkiva voimavara ja siksi myos eh-
kaikki suunnittelusta ja kaavoituksesta tullipapereiden tdyttimiseen, myyn-

tiin ja markkinointiin. Kukaan ei voi kuitenkaan olla haka kaikessa. Tunte-

Osaamista alalla tosiaan 10ytyy, mutta se pitdd vain valjastaa oikein. Kukaan
haastatelluista yrittdjista ei ilmoittanut kaipaavansa apua suunnitteluun, joten
voitaneen olettaa, ettd suomalaisten yrittdjien ydinosaamista on tuotesuun-
nittelu. Sitd vastoin tukea ja neuvontaa kaivattiin markkinointiin, myyntiin,
liiketoimintaosaamiseen, tuotannon hallintaan ja hallinnollisiin tehtédviin.
elamaiin tai yrittdjyyteen, koska se ei ollut tarjonnut riittdvia tietopohjaa kay-
tannon yrittdmisestd. Kaupallisuuden nédhtiin olevan kKirosana opiskeljjoille ja

ettd koulutus ja tydeldamain realismi eivit kohtaa.



Nykyisestd koulutusjiarjestelmistd Suomessa oltiin yrittdjien keskuudessa
hyvinkin yksimielisid. Kysyttdessd vastaako koulutusjiarjestelméi ja opiskeli-
jamadrat alalla timén hetken tarpeisiin oli ehdottomasti yleisin vastaus, ettd
eivit vastaa lainkaan tai vastaavat huonosti. Kymmenen yrittdjda 11:sta oli

tatd mieltd, yksi el osannut sanoa.

Yrittdjien keskuudessa oltiin yleisesti huolestuneita koulutustilanteesta ja sda-
littiin valmistuvia opiskelijoita, jotka vadjadmattad jaavat tyottomiksi. Ajatel-
tiin, ettd alalle on jirjetontd ylikouluttamista ja on hiped, ettd oppilaitokset
ja valtio rahoittavat sellaista. LLopputuloksena nédhtiin vain henkilokohtaisia
tragedioita heille, jotka vuosien koulutuksen jidlkeen joutuvat hakeutumaan
uudelleen toisille aloille. My0s koulutuksen laatuun kiinnitettiin huomiota,
koskien niin opiskelijoiden kuin opettajien ammattitaitovaatimuksia. Eraitd
keutumaan ulkomaille opintojen jialkeen, koska tyollistyminen kotimaassa on
niin vaikeaa, mutta siitd huolimatta opiskelijjoita koulutetaan alalle kiithtyvalla
tahdilla. Koettiin my®0s, ettd kouluissa pitéisi opettaa yrittdjyyttdkin enemmaén
kaytdnnon tasolla. Korostettiin myos, ettd koulutuksen painopisteitd pitdisi

tarkistaa, koska nykyédin lilan moni hakeutuu suunnittelijan koulutukseen.

Suomi onkin pieni markkina-alue eikd alalle mahdu rajatonta méarad toi-
mijoita. Runsaalla opiskelijapaikkatarjonnalla annetaan vadrda viestid niille,
jotka alalle haluavat, mutta jotka eivit ole perilld alan todellisesta tyollistymis-

tilanteesta tai yrittdjyyden ongelmista.?’

Yrittdjien suurimpia haasteita tdlld hetkelld on palkan saaminen tyostdan.
Koulutus kun keskittyy liitkaa taiteelliseen tyoskentelyyn ja malliston raken-
tamiseen ja unohtaa sen, ettd yritystoiminta on tulo- ja menovirtoja. Moni-
osaisten mallistojen suunnittelun sijjaan tulisi keskittyd miettimiin sitd kuka

tuotteita on valmis ostamaan. Jo opiskelijjavalintavaiheeseen tulisi harkita
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kaytiantod, jossa valittaisiin opiskelijaparit, joissa suunnittelijaopiskelija ohjat-
taisiin yhteen kaupallisesti suuntautuneen opiskelijan kanssa. Suunnittelijoi-
den opiskeljjavalinnoissa tulisi painottaa kaupallisuuden ja liitketoimintaym-

marryksen tarkeytti.?®

Taideteollisessa korkeakoulussa opiskelijjoita kannustetaan yrittdjyyteen, luot-
tamaan itseensi ja verkostoitumaan. Opintoihin on kuulunut vuodesta 2003
lahtien 15 opintopisteen yrittdjyys- ja litketoimintaosaamisen moduuli, jossa
syvennytdian yrittdjyyteen, brandiykseen, tuotteistamiseen ja alalla toimimi-
seen. T'dman lisdksi opiskelijat voivat ottaa sivuaineopintoina markkinointia
tai IDBM -opintomoduulin. Koulutuksessa yrittdjyys nihdddn myos sisdise-

né yrittdjyytend, jota tarvitaan myos toisen palveluksessa toimiessa.?

Ruotsissa ammattilaisia muodin alalle koulutetaan viidessd keskeisessd kou-
lussa, kun Suomessa opiskelijoita otetaan vuosittain yli kymmeneen yli-
opistotason ja ammattikorkeakoulutason oppilaitokseen. Tilanne vaikuttaa
epdsuhtaiselta, kun verrataan tyollistymismahdollisuuksia ja yrittdjyyden toi-
mintaedellytyksid Suomen ja Ruotsin vililld. Suomessa opiskelija sananmu-
kaisesti saa sitd mitd tilaa; meilld opiskelupaikkojen madriad kasvatetaan sitd
mukaan kun kiinnostus alalle kasvaa. Koulutuksesta paittdvid ei kiinnosta
alan tyollisyystilanne, yrittdjien heikko asema tai se mihin valmistuvat opis-

keljjat lopulta paatyvat.
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Onko ruoho sitten vihreimpaid lahden toisella puolella? Ainakin Ruotsissa

ollaan muotialojen kehittdmisessd monta askelta edelld meitd suomalaisia.

Moderadetin rooli ruotsalaisen muoti- ja vaatetusalan yhteistyoelimena, ke-

hittdjana ja puolestapuhujana on kiistatta tuottanut tuloksia. Huomioitavaa

on myos, ettd alaa kehitetdan monipuolisesti erikokoiset yritykset ja erilaiset

tarpeet huomioiden. Ruotsissa on ymmarretty, ettd vasta toimintansa aloit-

taneet muotialan yritykset tarvitsevat monien toimijoiden tukea paastikseen

jaloilleen yritystoiminnassaan.



Rookies on vuonna 2002 aloitettu ja vuodesta 2005 ldhtien Moderadetin alai-
suudessa toimiva voittoa tavoittelematon projekti, jonka tarkoituksena on pien-
ten aloitusvaiheessa olevien muoti- ja designyritysten tukeminen. Muotiviik-
kojen yhteydessd on 12 sesongin ajan jarjestetty Rookies & Players -messut,
joka on tarkoitettu tapaamispaikaksi nuorille suunnittelijoille, sisddnostajille
ja lehdistolle. Parhaillaan on suunnitteilla my06s uusia tapaamisfoorumeita ja
aktiviteetteja, kuten showroom, galleria ja guerillaputiikki. Projektin puitteis-
sa on tehty yhteistyotd useiden yrityspartnereiden kanssa kuten Philips, LG
Electronics, Motorola ja DHL. Joka vuosi valitaan 12 kandidaattia vuoden
Rookies -tittelin haltijaksi. Rookies projektista ponnistaneita brandejd mai-
nittakoon esimerkiksi Siby, Dagmar, Vandeurf, Camilla Norrback ja Carin
Wester3°.

Vuonna 2005 Stockholm Business Region teki padtoksen lahted tukemaan yh-
teisen luovien alojen kohtaamispaikan perustamista. Tdmén tuloksena syntyi
Motesplats Mode & Design, MO:DE, joka on yksi kahdeksasta solukohdasta
laajemmassa luovien alojen verkostossa. Hankkeen tarkoituksena oli aikaan-
saada luova areena, jolla eri luovien alojen toimijat voisivat tehda rajat ylittavaa
yhteistyota. Tavoitteena oli vahvistaa luovaa taloutta, stimuloida kulttuurialo-
jen kasvua seki lisédtd yrittdjyyden ja liiketoimintaosaamisen kompetenssia.
Visiona oli myos kehittdd Tukholmasta viidessd vuodessa Pohjois-Euroopan
johtava tapaamispaikka muodin ja designin saralla. MO:DEn roolina on toi-
mia kansallisena ja paikallisena informaatio- ja kontaktikanavana niin ko-
timaisilla markkinoilla kuin ulkomaisten toimijoiden kesken.?! Nyt vuonna

2010 voitaneen todeta, ettid vision toteutumisessa ollaan aika pitkalla.

Sekd Rookies -projektia ettd MO:DE:a perustamassa ollut ja niiden kans-
sa pitkddn tyoskennellyt Sara LLonnroth johtaa tidlld hetkelld luovien alojen

yrityksille tarkoitettua Transit — yrityshautomoa, jonka osaksi mydos MO:DE

30 Bick-Sundstrom 26.5.2010
31 Sundberg, 10



yhdistyi vuonna 2008. Hautomo toimii Konstfack:n yhteydessia. Muotialan
arvoketjun ymmaértidminen ja koko alan tuntemus on erittdin tiarkeid silloin

kuin muotialojen yrityksid ldhdetdan kehittdmaan.

Mitka sitten ovat yleisimmat tuen tarpeet uusilla muotialan yrittdjillda Ruot-
sissa? Tuotantopuoli on hyvin monimutkaista, silld tuotantoa ei ole Ruotsissa
jaljella kuten el juuri Suomessakaan. Koko toiminnan suunnittelu vaatii huo-
lellista paneutumista alaan. Lisidksi useat yrittdjit tarvitsevat apua myynnin ja
markkinoinnin rakenteiden kanssa, sekd ymmaérrysta siitd, miten tasapaino-
tetaan myynti ja pr-toiminta. Monet laittavat kaikki rahansa kalliiseen muoti-
niytokseen, joka ei sindlldan tuo paljon tuloa. Pitkillad tihtdimelld monilla on
tarkoituksena ldhted kansainvilisille markkinoille, koska Ruotsin markkinat
ovat niin pienet. Tuotanto, rahoitus ja kokonaisuuden suunnittelu ovat alueet,

joihin ldhinni kaivataan tukea.

Transit jarjestdd myoOs tapahtumia muiden hautomoiden ja organisaatioiden
kanssa, seki lisdksi seminaareja ja verkostoitumistapahtumia. Tarkoituksena
on tarjota yrittdjille mahdollisuuksia tutustua myos alan muihin toimijoihin.
Lisdksi tarjotaan apua yrityksen konkreettisiin pulmiin, kuten tuotannon

suunnitteluun, hinnoitteluun, yritysilmeen suunnitteluun ja esiintymiseen.

Lisa Billvik on yksi Transit — yrittdjistd. Hinen alaansa on muotisuunnittelu
ja — kuvittaminen. Héan toimii ajoittain myos design-konsulttina H&M:lle.
Han arvostaa yrittdjyydessd mahdollisuutta tyoskennelld eri muodin osa-alu-
eilla ja erilaisten yhteistyokumppaneiden kanssa. Haasteellisena hin nikee
taiteellisen tyOskentelyn ja yritystoiminnan konkreettisten toimien yhdisti-
misen ja tasapainon loytdmisen. Hdn hakeutui Transit -hautomoon, koska
piti tirkednd mahdollisuutta konkreettisen yrittdjyyskokemuksen ja neuvo-
jen hankkimiseen. Hin kokee saaneensa paljon tukea ja arvostaa kokemusten
vaihtoa muiden hautomoyrittdjien kanssa. Hian on oppinut uusia ajatustapo-
ja hautomoaikanaan, silld hianelld ei ole aiempaa yrittdjyyskokemusta ennen

hautomoon tuloa.



Tanskalainen Iben Hoej perusti yrityksensd vuonna 2002. Hidn on neule-
suunnittelija ja tyoskenteli ennen yrityksensid perustamista mm. Bruuns
Bazaar:lle vastaten neuleiden suunnittelusta. Hinen tuotemallejaan on lisdksi
myyty kansainvilisille brandeille kuten Marc Jacobs, Donna Karan ja Marni.
Héinen oma yrityksensi on vield suhteellisen pieni ja sen kasvu hidasta, mutta
hinen mielestdidn tuotteen tulee olla vahva jotta saisi oman osansa markki-
noista. Tarkeimmait kompetenssialueet kasvun kannalta ovat hinen mieles-
tddn design, brandiys ja vahva tuotanto-osaaminen. Kasvun kannalta olen-
naista olisi myos vahva rahoitus, koska markkinointi ja oma liike ovat tarkeitd
askeleita kohti brandin nidkyvyyden kasvattamista ja tunnetuksi tekemista.
Koska hidnen tuottamansa neulemallisto on hintatasoltaan kallis ja sitd myy-
dddn ldhinnd pieniin putiikkeihin, on nykyinen lama vahentinyt vientid ra-
tulee ryhtyi vain jos se tuntuu valttimattomaltd. Alaa tdytyy todella rakastaa
ja sithen taytyy olla intohimo selviytydkseen. Alalla yleisesti tulisi keskittyd

ammattitaitoisen litketoimintaosaamisen kasvattamiseen.

Dagmar on ruotsalainen monilla palkinnoilla palkittu muotiyritys, joka on
perustettu vuonna 2005. Sen perustivat kolme sisarusta, joilla kaikilla oli
vankka kokemus muotialalta eri tehtavistd. Kristina Tjader on padsuunnitte-
ljja, joka on tyoskennellyt esimerkiksi Christian Lacroix:lla, H&M:lla ja muis-
sa ruotsalaisissa muotiyrityksissid. Karin Soderlind vastasi ostotoiminnasta ja
tuotekehityksestd H&M:1la kahdeksan vuoden ajan ja lisdksi hdn on toiminut
brand managerina ja PR-konsulttina useiden vuosien ajan. Sofia Malmilla
on useiden vuosien kokemus jilleenmyyntitehtavistd ja vastaakin Dagmarin
myynnistd. Dagmarin imago on Ruotsissa korkealla ja onkin vakuuttanut
useita tdrkeitd jialleenmyyjid, kuten NK ja Pub — tavaratalot. Yrityksen tuo-
tanto on hajautettu mm. Portugaliin, Italiaan, Kiinaan, Viroon, Turkkiin ja
Ruotsiin. Yritys onkin palkannut Acnella aiemmin tyoskennelleen henkilon
vastaamaan tuotannosta, koska hidnen tietojaan ja taitojaan arvostetaan korke-

alle®. Yrityksen kasvun kannalta tarkeintd on ollut se, ettid kaikilla perustajilla
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on vahva kokemus alasta ja eri tehtavistd. Siksi yritys on pidassyt kiitettdvaan

kasvuun ilman erityisrahoitusta alussa.??

Vuonna 2001 perustettu Fashion Capital on Iso-Britannian johtava muoti-
portaali. Se on todella kattava informaatiopankki kaikesta alaan liittyvastd
niin teollisuuden, elaméantyylien, koulutuksen, erilaisten foorumien kuin pal-
veluidenkin suhteen. Portaali palvelee kaikissa alaan liittyvissd kysymyksis-
sd aina yrityksen perustamisesta trendiennusteisiin. Fashion Enter — osiossa
suunnitteljjoille tarjoutuu mm. showroom -tilat. Workshop mahdollistaa laa-
dukkaan piensarjatuotannon toteuttamisen kaavoituksineen, mallikappale-
valmistuksineen ja sarjontoineen. Uusille suunnittelijoille tarjotaan erinomai-
set mahdollisuudet itsensi ja tuotteiden esille tuomiseen ja verkostoitumiseen.
Kasvupotentiaalia omaavien muotiyritysten rahoitukseen Iso-Britanniassa ja

muualla Euroopassa on erikoistunut Fashion Fund.

Muoti- ja designalalla tulisi olla rohkea kokeilemaan uusia toimintatapoja ja
miettid millaisia erityispiirteitd itselld tai yritykselld olisi tarjota markkinoil-
le. Useinhan emme itse edes huomaa niita piirteitd, joita muualla maailmas-
sa pidetddn omalaatuisina. Olisi hyvd miettid myos kenen kanssa haluamme
kilpailla vai haluammeko kenties luoda jollekin osa-alueelle tai tuotteelle ai-

van uuden markkinat, jossa ei vield ole kilpailua. Oma erityisyys tulisi tuoda
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vahvasti ja vakuuttavasti esiin ja toimia myds saman ideologian mukaisesti.
Toimintaa tulisi my0s osata suunnitella ja ennakoida sekd kyetd pitimain
kaikkia eri osa-alueita yhdistavit langat kasissddn. LLuonnollista on, ettd mitd
enemman tieto-taitoa ja osaamista yrityksen sisaltd 10ytyy ja sitd kautta myos
erilaisia verkostoja ja kontakteja, sitd kilpailukykyisempi ja dynaamisempi
yritys on toiminnassaan. Kun koko yrityksen toiminta on johdonmukaista
ja niin yrityksen vilittima mielikuva kuin tuotteetkin vakuuttavat asiakkaat,
syntyy ennen pitkdd kasvua, mika toivottavasti vakuuttaa myds sijoittajat tai

rahoittajat.

Yleisesti voidaan kiteyttdd muutamia ydinasioita, joilla on havaittu olevan

merkitystd rakennettaessa menestyvidd muotialan brandia:

* Monipuoliset osaamiskombinaatiot
* Vahva ideologia ja niakyvyys

* Nopeus reagoida

* Erottautuminen

¢ Kokonaisuuden hallinta

e Sjjoittajien panos alkuvaiheessa



Haastatteluita tehtdessa kavi ilmi, ettd esimerkiksi EL'Y-keskuksen nk. tuot-
teistettujen asiantuntijapalveluiden tunnettuus muotialan yrittdjien keskuu-
dessa oli vahidinen. Lisdksi ne, jotka niitd olivat itse kiyttdneet tai tunsivat
tuotteet muuten, kokivat ne huonosti oman toimintansa kehittimiseen sovel-
tuviksi. Syyni tdhin oli ennen kaikkea se, ettid palveluissa kaytettdvissd olevi-

en asiantuntijoiden asiantuntijuus ei kohdentunut muotialalle.

Aloittavalle vaatetusalan yrittédjalle varmasti arvokkain apu olisikin alan kon-
kareiden neuvot ja tuet. Jo alkuvaiheen ohittanut yritys voisi kuitenkin hyotyid
myos muiden kuin oman alansa asiantuntijan tarjoamasta liiketoimintaneu-
vonnasta. ELL'Y-keskuksen kautta tarjolla olevista 13 nk. tuotteistetusta yritys-
kohtaisesta kehittamisohjelmasta osa voisikin olla kidytdssd myos muotialan
yritysten kehittdmisessd. Esimerkiksi Globaali—tuote uusien kansainvilisten
markkinoiden tai partnereiden kartoittamiseen voisi hyvinkin sopia myos
muotialan yritysten tarpeisiin. Talloin olisi kuitenkin syytad pystya tuottee-
seen sertifioiduista asiantuntijoista identifioimaan oikeat konsultit, jotka alan

yrityksid aidosti pystyvit hyodyttdmain.

ELY-keskukseen Tekesiltd siirretty nk. valmistelurahoitus olisi myods rahoi-

tusmuoto, joka voisi soveltua muotialan yritysten kehittimiseen. Maidritelméan



mukaan rahoitus suunnataan hankkeisiin, jotka edistdvit pk-yritysten val-
miuksia kdynnistdi uusia tutkimus- ja kehittimishankkeita, uusien innovatii-
visten liiketoimintojen kdynnistdmistd, kansainvalistymistd tai kehittdmiseen
liittyvaa teknologisen tai muun osaamisen lisidmistd. Rahoituksen méaird on
maksimissaan 15 000,- (enintddn 70% hankkeen kokonaiskustannuksista) ja
rahoituksesta suurin osa tulee suunnata ulkopuolisten asiantuntijapalvelui-
den hankintaan. Positiivista puolestaan on se, ettd asiantuntijoita ei ole rajattu
tiettyihin etukiteen kilpailutettuihin henkil6ihin. Néin ollen, mikali oikeita
asiantuntijoita pystytddn identifioimaan vaikkapa Ruotsista, voisivat naméi

olla muotialan yritysten kaytettdvissa valmistelurahoituksen turvin.

Keskeistd kaikkien liiketoiminnan kehittdmiseen tdhtdiavien palveluiden saa-
miseksi laajempaan kiyttoon olisikin muotialan yritysten vahvempi sitomi-
nen kehittdmistoimenpiteiden piiriin yleensi. Tiedottaminen ja alan yritysten
yhteisfoorumin luominen lienee yksi keskeinen toimenpide. Térkeda on myos
oikeiden asiantuntijoiden loytdminen yritysten kayttoon seki tiedon valitta-

minen Kaytettdvissi olevista asiantuntijoista.






Milld tavalla muotialan yrittdjien toimintaedellytyksid voitaisiin tulevaisuu-
dessa tukea? Haastateltavat itse nidkevit, ettd he eivit kaipaa teoreettisia kou-
lutuksia, vaan alaa tuntevan asiantuntijan konkreettisia neuvoja ja tukea kay-
tdnnon asiothin. TAm4i ndhtiin arvokkaammaksi kuin rahalliset tuet, jotka
ovat huonosti kohdennettuja. Moni koki my06s tarvitsevansa ohjeistusta kay-

tinnon tason yrittdjyyteen, kuten verotukseen, palkkaukseen ja tyoehtoihin.

Neuvoja kaivattiin myos talouden ja rahoituksen suunnitteluun, myyntiin
ja markkinointiin sekd kansainvilistymiseen. Yleisesti kaivattiin myos alan
konkareiden neuvoja ja tukea, sekd tiedon ja kokemusten jakamista yleensa.
Ajatuksia heridsi myOs erdidnlaisesta tohtorointiryhmasti, joka koostuisi esi-
merkiksi litkketoiminnan, markkinoinnin, logistiikan ja muodin alan asiantun-
hyotyisivit, kaivattiin myos. Toimijaa, joka olisi tdssd paivassid kiinni. Tietoa
ja informaatiota toivottiin myos keskitetysti yhteen paikkaan, jotta sen hank-
kiminen olisi helpompaa. My0s tukien hakemisprosesseihin ja byrokratian

selvittelyyn toivottiin keskitettyd palvelua.



Yksi ldhtokohta muotialan yrittdjien toimintaedellytysten parantamiseksi
olisi koota sijoittajista, kansainvilisen jakelun, markkinoinnin ja logistiikan
osaajista koostuva tiimi, joka kokoaisi toimenpide-ehdotuksia alan toiminnan
kehittdmiseksi. Yleinen ongelma on mydos se, ettd suomalaiset eivit osaa ra-
kentaa kumppanuutta. Asioita ei osata tehdid yhdessd, koska nihdidian toinen

kilpailijjana. Nyt pitdisi osata yhdistdd voimat.

Ohessa on listattuna keskeisid ja olennaisia toimenpide-ehdotuksia, joilla de-

sign- ja muotiyritysten toimintaedellytyksid olisi mahdollista parantaa:

Ala tarvitsee yhteisen portaalin, josta kaikki toimialaa koskeva in-
formaatio olisi keskitetysti saatavilla, kuten esimerkiksi Fashion
Capital Iso-Britanniassa. Portaalin toiminta voitaisiin linkittda
esimerkiksi Ornamon yhteyteen. Tdma olisi perusteltua siksi, ettd
Ornamolla on jo entuudestaan rooli tehokkaan informatiivisena
edunvalvojana ja verkostoitumisen edistdjand. Ornamolla on myos
hyvin positiivinen imago toimialalla. Mikili jatkossa Suomeen syn-
tyisi vastaavantyyppinen taho myos muotialalle kuin muotoilualalle
Design Forum Finlandin yhteyteen vastaperustettu Suomen Muo-
toilutoimistojen liitto ry, olisi se tietysti jatkossa luontevin paikka

tdmain tyyppisen tiedon keruuseen.

Luodaan raamit alan yhteisille kokoontumisille, joilla mahdollis-
tetaan toimijoiden keskinidinen kokemusten vaihto. Verkottumista
voisivat vaihtaa kokemuksia ja keskustella valitun aiheen tiimoilta.
Alkuun kokoontumisten kdynnistiminen vaatii varmasti jonkun
tietyn tahon, joka toimii kokoonkutsujana sekid vastaa ohjelmasta.

Ensimmaiset tapaamiset voitaisiin jarjestdd esimerkiksi Helsingissa



kaynnissi olevan “Luova kohtaamispaikka” — konseptin yhteydes-
sd. Kevdan 2010 Lasipalatsissa toiminut ILuova Kohtaamispaikka
maan eri teemojen ympariltd. Hankkeelle haetaan jatkoa ja mikali
toiminta jatkuu, voisi se omalta osaltaan toimia myds muotialan
yritysten kokoontumisten alustajana. Alun kidynnistysvaiheen jil-
keen olisi tdrkedd, ettd kokoontumiset jatkuisivat omaehtoisina.
Kaynnistysvaiheeseen tarvitaan kuitenkin primus motoria, jota

muotialalla ei nyt luontaisesti ole.

Alalle tarvittaisiin myos selvisti enemmaén kansainvilisid kontak-
teja sekd toimialan kansainvilistd osaamista. Tdhédn tarkoitukseen
olisi syytd luoda esim. seminaareja, joihin kutsuttaisiin alan yrit-
tajid sekd vierailevia ulkomaisia osaajia. Hyvia esimerkkejda timéan
tyyppisessd toiminnassa saavutetuista tuloksista 10ytyy esimerkiksi
musiikkialalta. Musexin jirjestimat Biisilinna — workshopit ovat
nk. co-writing workshopeja, joihin kutsutaan suomalaisia ja kan-
sainvilisid huipputason biisintekijoitd, jotka yhdessa tekevit kap-
paleita ulkomaisille musiikinostajille ndiden ohjeiden mukaisesti.
Seminaarien tuottaminen voisi olla keskeinen toiminto esim. muo-

tialan kehittimiseen tdhtddvissi laajemmassa hankkeessa.

Pohjoismaisen yhteistyon lisddminen toimialalla on tirkedd. Hank-
keet kuten NICE (Nordic Initiative for Clean and Ethical) ja Nor-
dic Look edistdviat muotialojen yritysten yhteistyotd Pohjoismaissa
ja Baltiassa. Kuten useassa kohdassa on todettu, on Ruotsi meille
hyvd benchmarkkauskohde. Tétdkin taustaa vasten alan pohjois-

maisen yhteistyon lisddmiseen tulisi panostaa.

Kehitetddn yhteistyotd suurldhetystdjen ja kauppakamarien kanssa

kansainvilisten maahantuonti- ja agenttikontaktien lisddmiseksi.



Tamai el kuitenkaan yksin riitd, vaan alalla tarvittaisiin hyvinkin
raatdloityjd toimenpiteitd oikeiden viylien avaamiseksi. Myos té-
méin tyyppiset toimenpiteet tulisi sisdllyttdd alan kehittdmiseen

tahtddvian hankkeen toimenpiteisiin.

Muoti- ja designala on dynaaminen ja alati muuttuva. Siksi on
olennaista, ettid alan toimijat paivittaviat osaamistaan sdannollisesti.
Tastd syysti on tidrkeda jarjestdd toimialan osaamistarpeita tukevia
seminaareja, joiden aiheet valitaan yritystoiminnan konkreettisista
lahtokohdista, kuten esimerkiksi tuotannon suunnittelu ja hinnoit-

telu, myynti- ja markkinointi, sopimuskaytianto ja rahoitus.

Vaatetusalan korkea-asteen koulutuksessa on otettava voimak-
kaammin mukaan myds toiminnan kaupallinen puoli; liitketoimin-
taosaamista, myyntid ja markkinointia sekd kansainvilisen muoti-
bisneksen toimintamallien ymmarrysta tulisi nykyistd vahvemmin

ottaa huomioon koulutuksessa.

Koulutuksen aikana tulisi myds korostaa monialaista yhteistyota
vaatesuunnittelijoiden, kaupallisen alan seki teknisen alan opiskeli-

joiden kesken esimerkiksi IDBM — ohjelman puitteissa.

Alan koulutuspaikkojen lukumaiira ja koulutuksen suuntautumis-
vaihtoehdot tulisi suhteuttaa alan yleiseen tilanteeseen ja tyollista-

vien yritysten lukumaarian.

Kootaan mentorointiryhmii, jotka koostuvat eri alojen osaajista,
kuten litkkeenjohdon, markkinoinnin ja logistiikan alan ammatti-

laisista. Mentoreilla on jo aiempaa kokemusta muoti- tai designalan



tehtavissd, kuten alan suurempien suomalaisyritysten johtotehté-
vissd, mainos- ja viestintdtoimistojen sekid kaupan alan hankinta- ja
logistiikka — asiantuntijoina. Tuki- ja osaamispalveluita tarjottaisiin
raataloidysti eri-ikdisille ja kokoisille yrityksille kunkin yrityksen
kehittdmistarpeen ja tarpeelliseksi katsottavan ajanjakson mukaan.
Tamain tyyppisen mentorointiohjelman tarvetta olisi luovilla aloilla
laajemminkin, jolloin muotiala voisi toimia pilottina laajemmalle

kehittamishankkeelle.

Kehitetddn rahoitusmalli, joka perustuu monialaiseen arviointiin.
Rahoituspiitosten ei tulisi perustua pelkkiin lukuihin, vaan niissa
tulisi ottaa huomioon myods muoti- ja designalalle tyypilliset hiljai-
set signaalit, jotka ovat alan nopeiden mallistosyklien vuoksi erit-
tain tdrkeitd Kilpailuedun tuojia. Siksi muoti- ja designalan toimi-
joiden ja heiddn yritystoimintansa edellytysten arvioinnissa tulisi
ottaa huomioon seki liikeidean kaupallinen kasvupotentiaali ettd
konseptuaalinen muotiarvo. Monialainen arviointi tulisikin perus-
tua rahoitusalan, litketoimintaosaamisen sekd muotialan asiantun-

tijoiden yhteisiin ndkemyksiin.

Olennaista olisi kehittdd myos yleisesti luovien alojen toimintaa
ja kasvuedellytyksid tukeva ja rahoittava taho. Nopeasykliset alat
tarvitsisivat rahoitusinstrumentteja, joilla voidaan nopeasti tarttua
avautuviin tilaisuuksiin. Nykyiset rahoitusinstrumentit eivit tihin
pysty. Yhtena vaihtoehtona on esimerkiksi opetus- ja kulttuurimi-
nisterion AV EK:n kautta jaettava digidemo—-rahoituksen tyyppisen
rahoitusmallin saaminen luovien alojen, myds muoti- ja designalan,
kayttoon laagjemminkin. TAlld hetkelld digidemo—rahoitus on rajat-
tu koskemaan vain audiovisuaalisen alan yritysten ja ammattilais-
ten digitaalisiin piételaitteisiin tarkoitettujen kulttuurisisdltGisten

hankkeiden tuotekehitysta.



Koska tilld hetkelld Suomessa ei ole olemassa yhti selkedi tahoa, jonka teh-
taviin ylli mainittujen kehittdmistoimenpiteiden toteuttaminen luontaisesti
kuuluisi, voidaan yhteenvedonomaisesti todeta, ettd muotialan kehittdmiseksi
tulisi kdynnistda alan yrityksille suunnattu laajamittainen kehittamishanke,
johon sisillytetddn ylld mainittuja kohtia. Kehittimishankkeen tavoitteena

tulisi olla:

1. koota alaa koskevaa tietoa
3. jdrjestdda workshopeja ja koulutusta, joihin kutsuttaisiin osallis-
tujia ja kouluttajia myos Suomen ulkopuolelta

4. avata alan kansainvilisid kontakteja ja verkostoja yrittajille

Kehittdmishankkeen tulisi olla riittdvin pitkd, jotta todellisia tuloksia olisi
mahdollista saada. Tavoitteena ohjelmalle tulisi olla my0s, ettd sen paatteeksi
alalla olisi riittdvd médard vahvoja toimijoita, jotta myos muotialalle voitaisiin
perustaa vastaavan tyyppinen jarjesto kuin vastaperustettu Suomen Muotoi-
lutoimistot ry. Potentiaalisia tahoja kehittimishankkeen koordinointiin voisi-
vat olla esimerkiksi Aalto-yliopiston Kauppakorkeakoulun pienyrityskeskus,
joka tilld hetkelld on ottanut vahvaa roolia luovan alan yritysten ja liiketoi-
minnan kehittdmisessd. Myos Design Forum Finlandin sekd Ornamon tulisi
olla hankkeessa mukana, jotta toimenpiteiden juurtuminen jo olemassa olevi-

en toimijoiden kenttdin voitaisiin varmistaa.






Suomessa ymmarrys muoti- ja designalaa kohtaan ei ole vield herannyt eika
meilld vield kasitetd sitd kasvu- ja vientipotentiaalia, jota alalla todellisuudessa
on. Tietoa ja ymmarrysta alasta taytyykin lisatd. Jotta alan yrittdjien toimin-
taedellytykset ja kilpailukyky saataisiin kohtuulliselle tasolle, tarvitaan kehit-

tamistoimenpiteitd ja tukitoimia, joita tdssi selvityksessd on listattu.

Muoti- ja designalan kehittdmistarpeet linjautuvat pitkalti luovien alojen ylei-
sen kehittdmisstrategian neljan strategisen painopisteen mukaisesti: toimin-
taympadariston kehittiminen, kasvu ja kansainvilistyminen, tuotekehitys ja
osaamisen vahvistaminen?®*. Muoti- ja designalan erityispiirteet tekevit alasta
kuitenkin muihin luoviin aloihin verrattuna haastavamman, mikid puolestaan
hejjastuu laaja-alaisiin kehittdmistarpeisiin ja toimenpide-ehdotuksiin. Alan
yrittdjdn osaamistarpeet ja tyonkuva ovat laajat, jonka vuoksi koulutusta ja
neuvontapalveluita tulisi jarjestda niin yritystoimintaan kuin alan konkreetti-
seen kiaytidnnon toimintaan liittyen. Olennaista on my0s keskittdd alaa koske-
va tieto niin, ettd se on yrittdjien kannalta mahdollisimman helposti saatavilla.
Koska muotiala on hyvin globaalia, tulisi kansainvilisid kontakteja kehittda ja
lisdtd verkottumista alan ulkomaisten toimijoiden kesken. Myds verkottumis-

ta alan toimijoiden kesken Suomessa tulisi edistaa.

Alan koulutus tulisi kohdentaa niin, ettd se vastaisi paremmin alati kehittyvian

ja muuttuvan muoti- ja designalan tarpeisiin. Myo6s koulutuksen painopisteitd
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ja osaamisalueita tulisi tarkistaa sekid yhteistyotd eri osaajien kesken tulisi
edistdd. Alan pddomaintensiivisyyden vuoksi muoti- ja designalan rahoitusta

tulisi kehittdd vastaamaan enemmaén alan nykyisiin tarpeisiin.

Vaikkakin selvityksessd on useaan otteeseen viitattu Ruotsiin ja sikildisiin toi-
menpiteisiin alan kehittdmiseksi, on kuitenkin muistettava, ettd suomalaisilla
on oma kiasialansa myds muoti- ja designalalla ja olennaista on l10ytai ja tun-
tea omat tapamme toimia ja erottautua. Ala on vastaavanlaisessa vaiheessa
kuin suomalainen musiikkiteollisuus oli kymmenkunta vuotta sitten. Katseet
suuntautuivat Ruotsiin, jossa musiikkiala oli kasvanut merkittdviaksi vienti-
teollisuudeksi. Systemaattisella kehittdmiselld ja muutamien hyvien onnistu-
misten kautta musiikkiala on Suomessakin noussut merkittaviksi toimialaksi.
Sama on mahdollista my0s muoti- ja designalan suhteen. Alkuun tarvitaan
vain muutamia onnistumisia, joista koko ala voisi hyotyd. Maiiritietoisella
alan toimintaedellytysten muokkaamisella ja tiedon lisddmiselld niin alasta
ulospiin kuin alan yrittdjien kompetensseja kasvattamalla on suomalaisella
muoti- ja designyrittdjyydelld vahvat edellytykset toimia Kkilpailukykyisesti

kansainviliselld kentdlld. Sen toteuttamiseksi tarvitaan vain yhteistd tahtoa.
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